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Antes de la declaracidn del estado de alarma se estaba trabajando en la nueva licitacion para el ejercicio
septiembre’20 — mayo’21 (PR20-0045). Ese expediente nunca llegé a ejecutarse.

A pesar del trabajo realizado y las gestiones por ambas partes para poder retomar las ediciones no
realizadas, finalmente y analizadas las condiciones para su realizacion, desde el departamento juridico se
concluye que no es posible recuperar las ediciones que no se pudieron celebrar con motivo del COVID-
19, ya que para ello era necesario adaptar de tal forma las condiciones contractuales inicialmente
pact_adas, que practicamente se transforma en una nueva contratacion, siendo preciso establecer incluso
unas nuevas condiciones econémicas.

En consecuencia y dado que el plazo de vigencia de la relacion contractual establecido en la misma habia
llegado a su fin, procede que Madrid Destino. Cultura, Turismo y Negocio, S.A. convoque un
procedimiento de contratacion de publica concurrencia, donde queden recogidos desde el momento
inicial los requerimientos establecidos por las disposiciones dictadas tanto a nivel Estatal como
Autondmico como Local con motivo del COVID-19, que resulten de aplicacion para el correcto desarrollo
de un servicio de estas caracteristicas.

Tras el levantamiento del estado de alarma el pasado 9 de mayo, el contexto apunta a que después del
verano, avanzada la campafia de vacunacién, las condiciones seran favorables para retomar esta
actividad con muchas més garantias de ejecucién y mejora. Asi mismo la apertura de otros mercados,
como el del Rastro o el mercado de motores, las ultimas iniciativas privadas del sector musical y las dos
campanias de ciudad promovidas por Madrid Destino (Navidad y San isidro) nos animan a pensar que hay
un marco favorable, administrativamente hablando, para poder retomar la actividad con los parabienes
de los 6rganos competentes.

Por ello desde el centro se decide retomar este expediente emitiendo un nuevo expediente de
contratacion.

Justificacion de la necesidad

El mercado es, ademas de un lugar de venta, un lugar de intercambio de conocimiento y una plataforma
donde visibilizar los valores prescritos del proyecto y por lo tanto los valores y objetivos del centro. Este
proyecto genera una alta rentabilidad social como servicio publico no solo para la entidad y Madrid
Destino, sino para la sociedad madrilefia en general y concreto para los vecinos del barrio, ademas de ser
una actividad de gran valor turistico de para la ciudad.

La actividad ha contado siempre con una gran acogida entre el publico madrilefio llegando a alcanzar
cifras de asistencia media de hasta 22.500 personas, con ediciones de hasta mas de 40.000 visitantes. A
dia de hoy, tras mds de un afio de pardn, el publico sigue preguntando cuando se retomara la actividad.

Por ello, desde la Direccién Artistica, se considera necesario seguir generando este escenario donde no
solo dar cabida y potenciar el tejido comercial y productor madrilefio dentro del sector de la alimentacion
saludable, ecoldgica y de mercado, poniéndole en contacto directo con el consumidor; sino también
generar una oferta de ocio familiar para poder trabajar alrededor de la sostenibilidad, el consumo
responsable y la comida sana y de calidad.
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Para poder desarrollar correctamente esta actividad se requiere de una entidad que pueda gestionar el
volumen de la produccién diaria que esto conlleva y que pueda aportar toda la diversidad y cantidad de
materiales requeridos con la agilidad y tiempos necesarios. Ademds, es necesario que la entidad que
realice la convocatoria y gestion de los puestos tenga un conocimiento especializado en el sector de los
mercados y mds concreto en el sector de mercado de proximidad y de los canales cortos de
comercializacion de la Comunidad de Madrid. Es por ello que se considera que Madrid Destino no cuenta
con medios propios para cubrir esta necesidad y por lo que es necesario externalizar la gestion,
coordinacion, produccién y ejecucion del proyecto.

Debido al contexto actual, tras valorar técnicamente las condiciones de ejecucion, de cara a garantizar al
maximo la seguridad no solo del publico sino también de las entidades y personas que lo ejecutan, y |a
adaptacion a la normativa vigente, se modificaran las prescripciones de ejecucién en relacién anterior
expediente. Las modificaciones mas sustanciales se resumen en: la eliminacién de la parte de
restauracion; la generacion de varios escenarios de ejecucién para adaptarse a la cantidad de expositores
y capacidad de ocupacién en funcién del momento de la realizacién; y en un mayor control de la
circulacion del publico. Por todo ello el expediente se lanzaré con el nombre de “Nuevo mercado de
proximidad”.

Motivacidn de aplicacidn de la tarifa

Tras valoracion con el departamento juridico, el presente expediente no se trata de una cesién de
espacio, ni tampoco un alquiler, sino un contrato de servicios. Por lo que hay que determinar un valor
estimado y una propuesta de canon, de acuerdo con el Titulo Ill de la LCSP, articulo 99 y siguientes, y
concretamente lo que se establezca en este sentido para el contrato de servicios.

El nuevo mercado serd una version reducida y adaptada a la normativa actual para eventos de baja
afluencia, y como se adelantaba en el punto anterior, contempla un nimero reducido de puestos de
expositores y mesas de la zona de degustacion, una capacidad de ocupacién limitada y la desaparicién de
la restauracion. Este modelo de ejecucién supone un volumen de negocio mucho mas reducido que
anteriores etapas del Mercado. Ademads solo se permite consumir en las mesas y no se puede sacar las
consumiciones fuera del area del mercado, suponiendo una alta reduccién de las consumiciones que en
anteriores etapas podria suponer un alto porcentaje de los ingresos.

En caso de que mejoren las circunstancias, las prescripciones técnicas del expediente contemplan la
posibilidad de ir aumentando tanto puestos de expositores, como mesas de la zona de degustacién o la
capacidad de ocupacion, implicando por ello un aumento de ingresos para el adjudicatario.

Por todo lo expuesto anteriormente, para este expediente no se plantea un canon tnico, se plantean
diferentes escenarios de ejecucion de la actividad y por lo tanto un canon para cada uno de esos
escenarios, de manera que se pueda ir adaptando el canon al momento en que se realicen las diferentes
ediciones segun sus condiciones de ejecucion.

Para poder determinar el valor estimado de negocio y determinar el canon a solicitar para cada uno de
los escenarios de ejecucién, se ha contratado a una empresa de tasacién y estudios de mercado.
Adjuntamos el informe emitido por dicha empresa. :
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La empresa nos has facilitado una horquilla de canon a solicitar al adjudicatario en caso de realizar un
mercado en las condiciones més restrictivas (COVID), que llamaremos escenario 1, y una horquilla de
canon en caso de realizar un mercado en las condiciones mas ventajosas (NORMALIDAD), y que
llamaremos escenario 3. Para poder hacer una mejor adaptacion a las circunstancias de celebracion de
las ediciones planteamos un tercer escenario intermedio, que llamaremos escenario 2.

De cara a determinar un valor de canon concreto para la licitacién se determina un valor intermedio entre
las cifras minima y maxima de la horquilla planteada por el estudio de mercado, tal y como se detalla en
tabla a continuacion:

PROPUESTA CANON
PROPUESTA HORQUILLA ESTUDIO MERCADO PARA LICITACION
Minimo Maximo Intermedio Redondeo
Escenario 1 2.130,91 € 2.739,74 € 2.435,32 € 2.500,00 €
Escenario 2 3.753,88 € 4.826,42 € 4.290,15 € 4.,300,00 €
Escenario 3 5.376,85 € 6.913,10 € 6.144,98 € 6.200,00 €

El canon del escenario 2 se ha obtenido de extrapolar las premisas de valoracion para los escenarios 1y
3 en base a una prevision de ingresos intermedia entre los mismos.

La motivacién para ofertar un valor intermedio entre los dos extremos de la horquilla planteada para el
canon es por un lado poder generar margen de oferta de los interesados sin llegar a sobrepasar el canon
maximo 6ptimo; y por otro lado garantizar la viabilidad del proyecto, ya que la inestabilidad de la
ejecucion y el cémputo total de gastos que supone la organizacion de esta actividad teniendo en cuenta
todas las implementaciones a realizar para adaptar y cumplir la normativa son muy elevados.

DATOS DE LA ACTIVIDAD

Nombre de la actividad: NUEVO MERCADO DE PROXIMIDAD
Espacio: PLAZA B MATADERO MADRID
Plazo: Un afio mas con posible prérroga de un afio.

Ediciones: De 6 a 8 ediciones anuales para cada plazo de ejecucién.

Cada edicién podra constar de una o dos jornadas consecutivas cada una en las fechas abajo referenciadas. En
caso de ofertar la celebracion de dos jornadas desde el inicio, este compromiso debera ser mantenerse para
toda la duracién del pliego. En caso de arrancar con una sola jornada, posteriormente se podra aumentar a dos
jornadas. Pero una vez aumentada a dos jornadas de celebracién el compromiso deberd mantenerse para toda
la duracion del pliego.

Fechas celebracion: _
Afio 2021: 25-26 septiembre, 23-24 octubre y 27-28noviembre.
Afio 2022: 29-30 enero, 26-27 febrero, 26-27 marzo, 23-24 abril y 28-29 mayo.

Estas fechas son una propuesta inicial y pueden modificarse en funcién de las necesidades propias de
programacién del centro. La primera edicion ird en funcion de los tiempos de la licitacion y los intereses del
centro por iniciar la actividad.
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La asistencia prevista para el escenario de ejecucion mas restrictivo (COVID), seglin estimacién aportada en el

estudio realizado por la empresa externa que ha realizado la valoracién del canon para la licitacion, es de
aproximadamente 4.000 pax por jornada y en el escenario de ejecucion mds favorable (NORMALIDAD) de

" 11.400 pax por jornada.

Modalidad de contratacion: concesion de servicios a adjudicar mediante procedimiento abierto.

Plazo de ejecucion: Un afio, con posible prérroga de un afio mas.

CONDICIONES ECONOMICAS

Canon: Se establece un canon mdltiple en funcién de los escenarios de ejecucién del mercado tal y como
sigue:

Canon
licitacion Edicidn
(Jornada) (2 jornadas)
Escenario 1| Entre 40y 58 puestos | 30 mesas 2.500,00 € 5.000,00 €
Escenario 2| Entre 59y 72 puestos | 35 mesas 4.300,00 € 8.600,00 €
Escenario 3| Entre 73y 86 puestos | 40 mesas 6.200,00 € 12.400,00 €

NOTA: Para la aplicacion del canon deben de darse las dos variables de manera simultdnea. El aumento
de ingresos es directamente proporcional al aumento de puestos y mesas en la zona de bar (ya que solo
se puede consumir en ellas), y eso solo se dara cuando debido a una mejora de las circunstancias se pueda
reducir la distancia social estipulada de 1,5m y por lo tanto incorporar mas puestos y mesas.

El canon serd el criterio principal de valoracién del expediente, y los interesados podran proponer un
porcentaje de mejora sobre él.

El precio final a facturar al adjudicatario resultara de aplicarle el porcentaje de mejora oferta al canon
que corresponda segun la propuesta de edicién que plantee el adjudicatario para cada edicién.

Plan de facturacién: 100% - maximo 72h hora antes de cada edicién.
Fianza: 6.000€ por edicion.
Prevision ingresos

Pendiente de confirmacion por parte de licitador de las ediciones totales a las que se compromete a
realizar, asi como de las jornadas por ediciéon, como minimo se realizaran un total de 6 jornadas (6
ediciones de 1 jornada) y un maximo de 16 jornadas (8 ediciones de 2 jornadas cada una). Teniendo en
cuenta el canon para el escenario 1y el canon para el canon del escenario 3, el minimo a ingresar sera
de 15.000€ + IVA y el maximo a ingresar serd de 99.200€ + IVA.

De cara a la apertura del expediente financiero (PR) se tendra en cuenta el canon del escenario 2, en un
puesto de dos jornadas por edicion, y una celebracion de hasta 6 ediciones (2 en 2021 y 4 en 2022).
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Hay que tener en cuenta que los interesados podran ofrecer un porcentaje de mejora sobre el canon
exigido, el mdximo a ingresar por canon por jornada podria superar la cifra anteriormente expuesta.

CONCLUSION

Por todo lo anteriormente expuesto, desde el Centro se propone la aprobacion de esta propuesta de

tarifa para poder ejecutar el expediente de licitacion pertinente.

Madrid, a 26 de mayo de 2021
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